Lettre aux parties prenantes

C'est dans un contexte international de trés forte incertitude, notamment

3 cause de la guerre entre Russie et Ukraine, que nous nous apprétons a
présenter la dix-septiéme édition du Rapport de Développement Durable du
Groupe Lucart, la premiere a étre certifiée par un organisme tiers.

Au drame de la pandémie s'est malheureusement ajouté le drame d'une
guerre inexplicable au cceur de l'Europe, et dont les effets sur 'économie et
les rapports internationaux sont déja visibles dans leur aspect tragique et se
poursuivront dans le temps de maniere irréversible.

Au cours de l'année 2021, nous avons assisté a un réeéquilibrage de la
demande des biens entre produits consumer et produits Away from Home,
dans un contexte — surtout dans la seconde partie de 'année — de forte reprise
gconomique. L'année a toutefois été caractérisée par une montée vertigineuse
des prix de toutes les matieres premieres, aussi bien des matieres fibreuses
que des matériaux auxiliaires, et par une véritable explosion des prix de
l'énergie au dernier trimestre de 2021, aggravée ensuite par le debut du conflit
en Ukraine au premier trimestre de 2022.

Le cadre macro-économigue sur les matieres premieres et I'énergie nous
pousse a accelérer les actions déja commenceées ces dernieres annees et
qui nous vaient déterminés a investir dans l'économie circulaire, U'efficacité
productive d'énergie renouvelable et la diversification des marches et des
produits, avec une attention particuliere envers le plan PNRR autour duguel
U'entreprise a présenté différents projets.

C'est un plaisir de rappeler les résultats environnementaux et économiques
de notre projet Natural qui, plus de 10 ans apres son lancement, a été
perfectionné avec l'installation dans notre usine de Borgo a Mozzano d'un
systeme pour transformer en granulés les résidus composés de plastique et
aluminium issus du processus de recyclage des cartons d’emballage pour
boissons type Tetra Pak®. Le projet représente un point de repére en Europe
paur l'économie circulaire et démontre comment, avec de linnovation, de
la création et en développant des rapports de partenariat évolués, on peut
mettre sur le marché des produits de trés bonne qualité, qui font vraiment du
bien a l'environnement, au développement économique de la société et des
territoires ou elle opere.

Du point de vue énergétique, nous avons entameé au cours de 2021 une
installation de co-génération a hautes performances dans l'usine de Porcari,
similaire a celle qui a dgja été installée en 2020 dans celle de Borgo a
Mozzano. Ce type d'installation, représentant le fleuron de la technologie
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d'auto-production d'énergie électrique et thermique, nous permet d'améliorer
U'efficacité de production tout en réduisant les émissions dans l'atmosphere,
et ces installations sont deja prétes a exploiter des combustibles écologiques
comme 'hydrogene et le biogaz.

Nous avons également approuve linstallation, en partenariat avec Enel X,
d'une grande installation photovoltaique dans l'usine de Borgo a Mozzano,
qui fanctionnera pleinement en septembre 2022, et nous sommes en train
d'évaluer des solutions similaires pour toutes nos usines de production.

'engagement de 'entreprise dans la protection de 'environnement est
demontrée également par 'amélioration constante des indices.

Depuis 20714, nous avons réduit les émissions spécifiques de CO,

de 14,9 % et méme de 47 % les émissions de NO,. Nous avons réduit
les consommations spécifiques d’énergie de 13,2 % par rapport a 2014
et nous avons commencé a récupérer 80 % des déchets produits.

Les consommations hydriques spécifiques ont diminué de 23,3 %

par rapport a 2013.

Enfin, c'est un plaisir de signaler gue nous avons deéja atteint l'objectif
d'utiliser uniguement des emballages recyclables et/ou compostables, et que
nous sommes en train de travailler afin d'augmenter 'utilisation d’'emballages
réalisés avec des matériaux renouvelables (79 %) et composés en tout ou
partie de matieres premieres recyclées.

Dans l'espoir que les gouvernements européens parviennent a trouver des
solutions énergeétiques pour réduire les prix de l'énergie, aussi bien pour les
entreprises gue pour les familles, en 2022 nous continuerans a travailler
avec determination sur la modernisation technologigue de nos installations,
sur le développement de produits écalogiques en mesure de répondre aux
demandes croissantes des marcheés internationaux et sur la réduction de tous
les impacts environnementaux de nos usines de production. Nous le ferons
en écoutant et en dialoguant avec toutes nos parties prenantes, en gardant en
téte que notre objectif est de créer de la valeur pour tout le monde.

Massimo Pasquini
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