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CARTA A LOS STAKEHOLDERS

En un contexto internacional de fuerte incertidumbre debido sobre todo a la
guerra entre Rusia y Ucrania, estamos a punto de presentar |la
decimoséptima edicion dellnforme de Sostenibilidad del Grupo Lucart, el
primero certificado por una entidad independiente.

Desgraciadamente, al drama de la pandemia se ha sumado la tragedia de una
guerra inexplicable en el corazén de Europa, cuyos efectos sobre la economia y
las relaciones internacionales ya se estan dejando ver en su caracter tragico y
se prolongaran de forma irreversible en el tiempo.

Durante 2021 asistimos a un reequilibrio de la demanda de bienes entre
productos de consumo y productos Away from Home, en un contexto,
especialmente durante la segunda mitad del afio, de fuerte recuperacion
econdmica. Sin embargo, el afio se caracteriz6 por una subida vertiginosa de
los precios de todas las materias primas, tanto fibrosas como auxiliares y por
una auténtica explosién de los precios de la energia en el Ultimo trimestre de
2021, agravada luego por el estallido del conflicto en Ucrania en el primer
trimestre de 2022.

El contexto macroecondmico sobre materias primas y energia nos empuja a
acelerar las acciones ya iniciadas en los ultimos afios y que nos encuentran
decididos a invertir en economia circular, eficiencia productiva y energética,
autoproduccién, compra de energias renovables y diversificacion de mercados
y productos, con especial atencién al plan PNRR sobre el que la Empresa ha
presentado varios proyectos.

Recuerdo con agrado los resultados medioambientales y econdmicos de
nuestro proyecto Natural que, mas de 10 afos después de su lanzamiento, se
ha perfeccionado con la instalacién en nuestra fabrica de Borgo a Mozzano de
una planta para la granulacién del residuo compuesto por plastico y aluminio
que resulta del proceso de reciclaje de envases de cartdn para bebidas tipo
Tetra Pak®. El proyecto supone un punto de referencia en Europa para la
economia circular y demuestra codmo, con innovacion, creatividad y desarrollo
de colaboraciones evolucionadas, se pueden llevar al mercado productos de la
mas alta calidad, que son realmente buenos para el medio ambiente, para el
desarrollo econdmico de la Empresa y para los territorios en los que trabaja.

Desde el punto de vista energético, en 2021 pusimos en marcha una planta de
cogeneracion de alto rendimiento en la fabrica de Porcari, similar a la ya
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instalada en 2020 en la fabrica de Borgo a Mozzano. Este tipo de sistemas, que
representan lo mejor de la tecnologia de autoproduccién de energia eléctrica y
térmica, nos permiten mejorar las eficiencias de produccién mientras, a la vez,
reducimos las emisiones a la atmosfera y estdn preparados para explotar
combustibles ecoldgicos como el hidrégeno y el biogas.

También hemos aprobado la instalacion, en asociacion con Enel X, de un gran
sistema fotovoltaico en la planta de Borgo a Mozzano que estara en pleno
funcionamiento en septiembre de 2022 y estamos estudiando soluciones
similares para todos nuestros centros de produccidn.

El compromiso de la Empresa con la proteccién del medio ambiente también se
demuestra con una mejora continua de nuestros nimeros. Desde 2014 hemos
reducido un 14,9 % las emisiones especificas de CO2 y un 47 % las
emisiones de NOx. Hemos reducido el consumo energético especifico un
13,2 % en comparacién con 2014 y hemos comenzado a valorizar el 80 %
de los residuos producidos. El consumo especifico de agua ha
disminuido un 23,3 % en comparacion con 2013.

Por ultimo, me gustaria sefalar que ya hemos conseguido el objetivo de
utilizar Unicamente embalajes reciclables y/o compostables y estamos
trabajando para incrementar el uso de embalajes hechos de materiales
renovables (79 %) y compuestos total o parcialmente por materias primas
recicladas.

Con la esperanza de que los gobiernos europeos sean capaces de encontrar
soluciones energéticas que puedan mitigar el elevado coste de la energia tanto
para las empresas como para las familias, en 2022 seguiremos trabajando con
determinacion en la modernizacion tecnoldgica de nuestras plantas, en el
desarrollo de productos ecoldgicos capaces de cubrir la creciente demanda de
los mercados internacionales y la reduccidon del impacto ambiental de nuestras
plantas de produccién. Y lo haremos escuchando y hablando con todas las
partes interesadas, teniendo siempre presente nuestro objetivo de crear valor
para todos.

Massimo Pasquini
CEO y Presidente
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